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CONG TY CP DICH VU VA Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
VAN TAI BIEN VUONG TAU
Sé: /BC.VTS Ba Ria - Viing Tau, ngay  thdang 6 nam 2024
DU THAO BAO CAO

Tong két hoat dong SXKD nam 2023
va xay dung ke hoach hoat dong nam 2024

Kinh gui:  Dai Hoi Dong Co Pong
Cong ty c6 phan Dich vu va Van tai bién Viing Tau

Can ctr Luat Doanh nghi¢p ngay 17/6/2020;

Can ¢t Diéu 1& O chirc va hoat dong cua Cong ty CP Dich vu va Van tai
bién Viing Tau (Cong ty) sira doi, bd sung 1an 4 dugc Pai hoi déng cd dong thong
qua ngay 10/1/2018;

Can ¢t B4o cdo tai chinh ndm 2023 d3 duoc kiém toan va tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh thuc té cua Cong ty;

Ban Tong Giam ddoc bao cio Dai Hoi D(‘A)‘ng Cé Pong két qua hoat dong
SXKD nam 2023 cua Cong ty va trinh Dai Ho1 Bong C6 Dong xem xét, thong qua
ké hoach hoat dong nam 2024, cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dong nim 2023
1. Két qua SXKD nim 2023

Nim 2023, nén kinh té toan cau dang chiu tdc dong kéo dai cua nhiéu ct sb¢
tiéu cuc ca cii 1an moi, nhu: dai dich Covid-19:; xung dot gitra Nga va Ukraine va
dién bién bat ngd tir dung do dit doi chua ting thiy gitta Hamas va Israel ngay
7/10/2023; nhiéu quéc gia phat trién van dang duy tri chinh sach that chit tién té
nhim k1em ché lam phat; kéo theo d6 1a van dé thu hep tiéu dung va sut giam
lugng don hang xuat khau van rat phod bién; cac van dé chung v¢ tai ciu tric nén
kinh té cung thi trudng bat dong san suy thoai.. T4t ca cac yéu to nay da tac dong
khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty co phan Dich vu va
Van tai bién Viing Tau.

Trong diéu kién dbi dién véi nhiéu kho khan, thach thic, Ban Lanh dao
Cong ty da trién khai quyét liét cac bién phap quan tri hop 1y, diéu hanh linh hoat,
6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, nhét 1a mang hoat dong chinh cung cép
dich vu hoa tiéu hang hai cho cac tuyén dan tau duoc Cyc Hang hai Viét nam giao.
Két qua san xuét kinh doanh nam 2023 dat dugc nhu sau:



Dvt: triéu dong

Ké Két | Két qua Ty 18 (%)
hoach qua T.hién — —
niam | T.hién nim | 1hwe hien | Thye hicn
(Tr.p) | 2022 | (Tr.p) | S¢VOiKH sovéi TH
(Tr.D) nam 2023 | nam 2022
1 | Téngsd vondiéulé | 164.238 | 164.238 | 164.238
2 | Tong tai san 431.003 | 470.983 109,28
;?l“fh%‘;“h thuva 1 16000 | 258.077| 304322 12271 117,92
3 | Loi nhuan truge thué | 93.200 | 102.498 | 119.501 | 128,22 116,59
4 | Loi nhuén sau thué 74300 | 81.853| 94.612| 127,34 115,58
5 | LNST/Vén diéu 1¢ 4524% | 49,84% | 57,61%
6 | LNST/Doanh thu 29.96% | 31,72% | 31,08%

Phén tich, danh gia két qua hoat ddong SXKD nim 2023

a. Tong doanh thu nim 2023 toan cong ty 1a 304.322 triéu dong, dat
122.,71% so v&i ké hoach giao va ting 17,92% so voi cing ky nam 2022.

b. Loi nhuén truéc thué cia Cong ty nim 2023 dat 119.501 triéu dong,

dat 128,22% so v6i ké hoach giao va tang 16,59% so voi1 thuc hién nam 2022.

c. Loi nhuin sau thué cua Cong ty nim 2023 dat 94.612 triéu dong, dat

127,34% so véi ké hoach giao va tang 15,58% so voi thuc hién ndm 2022.

Két qua hoat dong cu thé:

* Hoat ddng cung cdp dich vu hoa tiéu hang hdi:

Cong ty dang dam nhan nhiém vu cung cap dich vu hoa tiéu hang hai cac

tuyén dan tau: tuyén séng Dinh, song Thi Vai, tau thuyén quéa canh lanh thd VIét
Nam trén séng Tién tir cira tiéu dén Vinh Xuong, tuyén dan tau Con Pao theo
Quyét dinh s6 813/QD-CHHVN ngay 01 thang 10 nim 2012 cua Cuc trudng Cuc
Hang hai Viét Nam; tuyén dan tau tir ving don tra hoa tiéu Viing Tau vao, rdi Bén
phao BP1, BP2, BP3 trén song Cai Mép theo Quyét dinh sé 332/QD-CHHVN
ngay 21/3/2022 cua Cuc Hang hai Viét Nam; tuyén dan tau tir ving dén tra hoa
tiéu Viing Tau vao, roi Bén cang chuyén dung dy an t6 hop héa dau Mién nam
Viét Nam theo Quyét dinh s6 1856/QD-CHHVN ngay 22/12/2022 ctia Cuc Hang
hai Viét Nam; van ban sd 5463/CHHVN-ATANHH ngay 13/12/2023 cta Cuc




Hang hai Viét Nam tam thoi cung cép dich vu hoa tiéu hang hai cho tau vao, roi
bén cang Khu dich vu cong nghiép Long Son.

Nim 2023, Xi nghiép Hoa tiéu Viing Tau da dan thanh cong 14.600 luot
tau, dat 130,35% so vé6i ké hoach giao va tang 19,63% so voi cung ky ndm 2022.

Nam 2023, doanh thu dich vu hoa ti€u hang hai dat 255.564 trié¢u df‘)ng,
chiém 83,98% trén tong doanh thu toan Cong ty, dat 121,7% so v6i ké hoach
giao va tang 17,38% so vi cung ky ndm 2022.

Chét luong cung img dich vu hoa tiéu: Hoat dong cung trng dich vu hoa ti€u
hang hai dap g tot yéu cau cua khach hang, dam bao an toan, an ninh hang hai,
khong dé xay ra tai nan hang hai trong kh vuc cang bién Viing Tau.

Phuong tién dua don hoa tiéu: Cong ty trang bi 07 xe 6 t6 7 chd va 06 ca no
thuc hién dua don hoa tiéu. Céc thiét bi néu trén duoc trang bi day du cac thiét bi
thong tin lién lac hién dai nhu VHF, AIS nham giit lién lac thong subt gitta cac
phuong tién vé6i cac hoa tiéu dang dan tau trén cac tuyén ludng véi cac co quan,
don vi ¢6 lién quan nhu: Cang vu hang hai, cac cang bién, tram VTS...cling nhu
b0 phan truc ban diéu do, truc ban lanh dao ctia XNHT.

Cong ty duy tri chimg nhan hé thdng quan 1y chét lugng cho linh vuc hoat
dong cung cap dich vu hoa tiéu hang hai phu hop véi tiéu chuan TCVN ISO
9001:2015

* Hoat dpng kinh doanh khdc:

- Doanh thu hoat dong cung tmg dich ca nd dua don thuyén vién, dep ludng,
chuyén gia hang hai, lai kéo, van chuyén: 4.746 triéu dong;

- Doanh thu tir dai 1y giao nhan hang héa XNK, cung tmg ngudn nhén lyc
tai cac nha may cong nghi€p (nha may xi mang INSEE tai Thi Vai, Cat Lai va
Hiép Phudc, nha may phan bon KVF) do Chi Nhanh TP.H6 Chi Minh thyc hién:
22.055 triéu dong;

- Doanh thu tai chinh: 21.947 tri¢u dong;

- Thu nhép khéc: 10 triéu dong.

2. Tinh hinh diu tw va huy dong vén dé diu tw

a. Tinh hinh dau tu:

- Bdi véi dy an dau tu: Puoc su chép thuan cia UBND tinh tai van ban sd
10146/UBND-VP ngay 03/8/2023 vé dong ¥ chu truong cho Ngudi Dai dién von
nha nudc tham gia biéu quyét tai cudc hop Hoi dong quan tri Coéng ty CO phan
Dich vu va Vén tai bién Viing Tau dong maéi 02 tau dua don hoa ti€u; Thuc hién
Nghi quyét s6 607/NQ-HPQT/VTS ngay 02/10/2023 va Quyét dinh sd 608/Qb-
HPQT/VTS ngay 02/10/2023 cua Hoi dong Quan tri Cong ty vé viéc phé duyét



B4o cdo dé xuat chu truong dau tu du an déng méi 02 tau dua, don hoa tiéu, Cong
ty dang tién hanh trién khai du an theo ding quy dinh cta Luat dau thau, thoi gian
thuc hi¢n cac buodc thu tuc tor Quy 4 nam 2023 va du kién hoan thanh trong nam
2024 - 2025.

- Pbi v6i dau tu mua sam tai san c6 dinh vo hinh: Trién khai géi mua sam
“Cung cap giai phap va trién khai hé thong hoach dinh ngudn luc doanh nghiép tai
Cong ty” theo chu trwong cua HoOi dong quan tri Cong ty tai Nghi quyét sb
389/NQ-HPQT/VTS ngay 11/7/2023, du toan gia tri goi thau: 3,18 ty dong, Cong
ty dang tién hanh trién khai cac budc tha tuc theo dung quy dinh ctia Phéap luat va
Quy ché mua sim hang hoéa, dich vu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va
mua sam nham duy tri hoat dong thudng xuyén ciia Cong ty, thoi gian thuc hién tir
Quy 4 nam 2023, du kién hoan thanh trong nam 2024.

b. Tinh hinh huy djng von:
Trong nam 2023 Cong ty khong c6 huy dong von dau tu méi.
3. Tinh hinh chip hanh céic ché d chinh sich ciia Nha nuée

Cong ty chdp hanh tét cic quy dinh vé chinh sach thué, chinh sach tién
lwong; thuc hién dung va ddy du cac ché do, chinh sach lién quan dén quyén va loi
ich cia Nguoi lao dong.

Cong thyc hién nghiém tac céac chi thi, chi dao cua cac co quan tham quyén,
chi s& hitu phan von Nha nudc giao; thuc hién day du cac bao céo theo yéu cau
cua cac B va S& ban nganh.

Tinh hinh thyc hién nghia vy voi NSNN: Cong ty da thu dung, thu du dong
thot1 ndp kip thoi cac khoan thu ndp vao NSNN theo quy dinh cua phép luat, khong
c6 ng thué. Nam 2023, Cong ty da thuc hién nop vao NSNN: 82.785 tri¢u dé)ng,
bao gém: cac khoan thué, phi: 43.778 tri€u déng, ¢ tarc nam 2022: 39.007 triéu
dong.

Ddi véi khoan thu hd Nha nuée vé cho thué khach san Hai Yén tai sb 08 Lé
Loi, P4, TP.Viing Tau: Nam 2023, Cong ty da nop 4.346 tricu déng 1a sb tién thu
duoc tir viéc cho thué khach san Hai Yén tir thang 07/2014 dén thang 4/2023, sb
tién con lai thu duoc tir thang 5/2023 cho dén hét thang 12/2023, Cong ty s& tién
hanh ndp vao ngan sach Nha nude sau khi thanh 1y hop dong cho thué co s nha,
dat s6 08 Lé Loi, Phuong 1, TP. Viing Tau voi Cong ty TNHH Ngai Két theo vin
ban s6 7882/STC-QLG&TCDN ngay 28/12/2023 ciia S& Tai chinh vé viéc trién
khai viéc thu hoi co so nha, dét tai s 08 Lé Loi, Phuong 1, TP. Viing Tau cia
Cong ty CP Dich vu va Van tai bién Viing Tau.

4. Hi€u qua str dung von



Cong ty sir dung von gop cua nha nudc ding muc dich, bao toan dugc phan
von gop. Ban Lanh dao than trong trong cong tac dau tu va can nhac trén nguyén
tac bao toan von va dau tu hi€u qua.

Nam 2023, ty suat lgi nhuan sau thué trén von diéu 16 1a 57,61%, dat
127,34% so véi ké hoach va ting 15,58% so véi cung ky nam 2022.

Pbi v6i cac hop dong tién guri tai ngan hang TMCP Sai Gon (SCB): dén
ngay 14/7/2023, Cong ty da thyuc hién tat toan hét cac hop dong tién gui cua Cong
ty tai ngan hang SCB, dong thoi thuc hién giri tiét kiém ngudn tién trén (trong thoi
gian chua str dung vao dau tu SXKD) tai cac ngan hang c6 uy tin theo Nghi quyét
ctia Hoi dong quan trj.

II. X4y dung ké hoach hoat dong nim 2024
1. Nhirng thuén lgi, khé khan
a. Thudn lgi:

- Cong ty luén nhan dugc su quan tam, gitp do cia B§ Giao thong Van tai,
Cuc Hang hai Viét Nam, Tinh uy, UBND tinh, Pang uy Khéi Co quan va Doanh
nghiép, cac SO ban nganh va cac co quan doan thé c6 lién quan, sy tin nhiém cta
khach hang truyén théng 1au nam.

- Ban Lanh dao Cong ty c6 nang luc va kinh nghiém trong cong tac quan ly
da xay dung chién luoc SXKD phu hop v6i xu thé phat trién ctia nén kinh té hién
nay. Cong ty xac dinh muc tiéu, chién luoc kinh doanh 13 tip trung phat trién
nganh dich vu miii nhon la cung tng dich vu hoa tiéu hang hai, déng tho1 mé rong
dau tu vao cac linh vuc hoat dong khac lién quan dén hang hai nhu dich vu
logistics, dich vu cang bién...

- Su nd lyc cua tip thé Ban lanh dao va CBCNV Céng ty phan ddu hoan
thanh nhiém vu va ké hoach da dé ra.

b. Kho khan:

- Nam 2024, tinh hinh thé gidi du bao tiép tuc dién bién phuc tap, kho
luong; bat 6n vé dia chinh tri; tang trudng kinh té, thuong mai, dau tu toan cau
tiép tuc xu hudéng cham lai.

- Mot sb Iinh vyc kinh doanh khac do ¢6 su canh tranh 16n trén thi trudong
nén chua thuc sy dat dugc hiéu qua cao.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty c6 dén hon 80% doanh thu 1a
ttr dich vu hoa tiéu hang hai. Viéc bao dam cong tac dan tau kip thoi, dam bao an
toan hang hai, an ninh hang hai 1a muc tiéu chinh cua Cong ty. Luot tau dén khu
vuc phu thude nhiéu vao cac tac dong chung cua nén kinh té trong va ngoai nudc.
Du bdo nam 2024 1a mot ndm con nhiéu thach thirc va kho khan ddi véi cac doanh
nghiép kinh doanh cang bién va vén tai bién bai nhu cau tiéu dung tai My va chau
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Au giam manh, van con chim trong lam phat do cudc xung dot gitta Nga va
Ukraine. Cudc xung dot ¢ Bién do dd va dang xay ra, tin cong truc tiép vao cac
tau thuong mai lam anh huong rat 16n dén cac hang van tai khong 16 toan cau nhu
Maersk, Hapag-Lloyd, CMA va CGM dan dén chudi cung ung bi gian doan. Diéu
nay khién luong hang hoa qua cac cang déu bi anh hudng, phan khuc van chuyén
container, hang rdi gip khé khian. Du bao anh hudng ciia cudc xung dot trén Bién
do s€ lam giam luong tau container cua cac hang Maersk, Hapag-Lloyd, CMA va
CGM dén cac cang bién Viét Nam ma truc tiép 1a cum cang Cai Mép — Thi Vai
thudc tuyén ludng do hoa tiéu cua Cong ty dam trach nhiém vu dan dit tau vao va
r01 cang; nén theo danh gid s¢ anh hudng dén doanh thu va loi nhuan vé dich vu
hoa tiéu hang hai cua cong ty trong nam 2024.

I11. K¢ hoach hoat ddng nim 2024
1. Muc tiéu

- Tiép tuc phét huy thing loi vé két qua san xuat kinh doanh nim 2023, chu
dong nghién ctru mo rong linh vue dich vu va néng cao chat lugng dich vu, tao thé
on dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, tién téi muc tiéu xay
dung mot doanh nghiép phat trién bén ving.

- Cong ty thuc hién ddy du cac nghia vu tai chinh voi Ngan sach Nha nudc.

- Str dung von c6 hiéu qua, bao toan va khong ngimg phét trién von Nha
nuoc va cac ¢ dong tai Cong ty.

- Pam bao tuyét ddi an toan lao dong, an toan hang hai, an ninh hang hai.

- bam bao du viéc lam, nang cao thu nhap va thuc hién dﬁy du cac ché do
chinh sach do6i vdi ngudi lao dong.

2. Ké hoach tai chinh nim 2024

Trén co s& két qua thuc h@én nam 2023, xem xét nhitng thuém lo1, khé khan,
du bao muc tang truong kinh t€ nam 2024 va tinh hinh thue t€ hién nay, Cong ty
xay dung ké hoach tai chinh nam 2024 nhu sau:

- San luong dan tau: 14.000 luot tau

- Tong doanh thu va thu nhap: 276 ty dong
Trong do:

+ Doanh thu dich vu hoa tiéu hang hai: 245,5 ty dong

+ Doanh thu kinh doanh khac: 22,42 ty dong

+ Doanh thu tai chinh: 8,08 ty dong

- K& hoach lgi nhuan truéc thué: 102 ty déng

- K& hoach loi nhuén sau thué: 81 ty déng

- Dy kién chia cb tuc: toi thieu 22%/vén dicu 1¢



3. Ké hoach hoat dong nim 2024

Trong nam 2024, Cong ty tap trung trién khai thuc hién cac nhiém vu chinh
sau:

a. Duy tri 6n dinh hoat dong SXKD cua toan Cong ty, phén d4u hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2024 duoc PHPCP thudng nién nim 2024
thong qua. Cu thé:

- Xi nghiép Hoa tiéu Viing Tau hoan thanh tét viéc cung cép dich vu hoa
tiéu hang hai, dan tau ra vao cang an toan, dam bao an toan an ninh hang hai.

- Phong Kinh doanh, Chi nhanh TP. Ho6 Chi Minh giir viing va mo rong thi
phan d6i v6i cac dich vu dang thuc hién cho cac khach hang truyén théng; dong
thoi tich cuc tim kiém khach hang mai dé mo rong thi truong cho cac hoat dong
dich vu dai 1y hang hai, dich vu logistics va céac dich vu khac.

b. Tiép tuc trién khai cac buéc cong viéc cua du an dong mai 02 tau dua
d6n hoa tiéu theo ké hoach, cu thé: Lua chon Nha thau Thiét ké - lap Téng du
toan, Nha thau dong mai, Tu van giam sat, ... va trién khai thuc hién dam bao chat
luong, tién do va hiéu qua kinh té.

c. Tiép tuc trién khai cong tac chuyén do6i s6 theo ké hoach, cu thé: véi yéu
cdu tat ca cac phong nghiép vu, don vi truc thudc tap trung phdi hop chit ché véi
Nha thau dé trién khai xay dung quy trinh, biéu mau, ... theo huéng dan cta nha
thau dé hoan thanh viéc xay dung va dua vao van hanh str dung trong nam 2024.

d. Tiép tuc hoan thién thu tuc dat dai d6i véi co sé nha, dit tai sé6 88 Ha
Long, phuong 2, TP. Viing Tau dé chuan bi cho cong tac dau tu xay dung tru so
van phong lam viéc ctia Cong ty.

e. Hoan thanh cong tac ban giao co s& nha, dat tai s6 08 Lé Loi, phuong 1,
TP. Ving Tau cho Trung tdm Quan ly va Phat trién nha ¢ tinh, déng thoi ndp sb
tién con lai thu duoc tir viée cho thué khach san Hai Yén tai co sé nay vao ngan
sach tinh theo yéu cau cua S¢ Tai chinh tai van ban 7882/STC-QLGCS&TCDN
ngay 28/12/2023",

f. Cac cong viéc khac:

- Xay dung va thuc hién ké hoach béao dudng, stra chira dinh ky nam 2024
d6i véi phuong tién ca nd va 6 to dam bao phuong tién an toan, chu dong trong
cong tac diéu dong phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac quan ly
cua Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, stra d6i, b sung hodc xdy dung méi cac quy dinh, quy
ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty dam bao cho phu hop voi cac quy dinh phap luat
hién hanh va tinh hinh thuc té cia Cong ty.

- Tiép tuc lam viéc véi cac co quan cd tham quyén dé nghi xem xét, didu
chinh b sung vao Quy hoach ving dit va ving nudc tai khu vuc Bai Trude Viing

' Cong ty da hoan thanh cong tac ban giao co so nha, dat 08 Lé Loi, phuong 1, TP. Viing Tau cho Trung
tam Quan ly va Phat trién nha & tinh theo ding chi dao cuia UBND tinh va S& Tai chinh vao ngay
01/4/2024 va ndp toan bd sé tién thu duoc tir viéc cho thué khach san Hai Yén tai co s& nay tir thang
7/2014 dén thang 4/2024 vao ngan sach nha nudc vao ngay 23/4/2024.
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Tau dau tu va va chudn bi cac diéu kién can thiét dé dau tu xay dung 01 bén cang
phuc vu cho phuong tién dua don hoa ti€u.

- Tim kiém vi tri phu hop dé xem xét, trién khai viéc xdy dung co s vin
phong va khu luu tra cho hoa tiéu tai khu vuc Thi xa Phit My.

- Ban Téng Giam ddc phéi hop v6i BCH Cong doan trién khai thyc hién tét

Quy ché dan chu & co sg tai noi lam viée cua Cong ty va cac don vi truc thudc;
cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong trong kha ning ngudn
kinh phi ctia Cong ty (t6 chitc cho CBCNV di du lich, nghi dudng trong miedc va
nuée ngoai ndam 2024 theo ké hoach; Té chirc kham sirc khde dinh ky ndm 2024
cho CBCNV toan Cong ty...).

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024 cta Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua./.

TONG GIAM bOC
Noi nhdn:
- Nhu kinh gui;
- HBQT, BKS;
- Ban TGD;
- Luu VT, TK.
Nguyen Van Cam
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