UBND TINH BA RIA — VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DICH VU VA Péc lap - Tw do - Hanh phic

VAN TAI BIEN VUNG TAU

S6:  /TTr-HPQT/VTS Ba Ria - Viing Tau, ngay  thdng 6 nam 2024
DIRES TO TRINH

V/v: Phé duyét Déﬁ an co cau lai Cong ty c6 phan
Dich vu va Van tai bién Viing Tau giai doan 2021-2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
Cong ty CP Dich vu va Van tai bién Viing Tau

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cancu Piéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty CP Dich vu va Vin tai
bién Viing Tau (Cong ty) sua doi bo sung lan 4 dugc Dai hoi dong c6 dong thong
qua ngay 10/01/2018;

Can ctr Quyet dinh s 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 cua Thu tuéng Chinh
phua vé phé duyét dé an “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm 1a Tap

doan kinh té, Tong Cong ty Nha nudc giai doan 2021-2025”;

Can ctr Ké hoach s6 148KH-UBND ngay 18/08/2022 ctia Uy ban nhén dan
tinh Ba Rja — Viing Tau K& hoach trién khai Quyét dinh sb 360/Qb-TTg ngay
17/03/2022 cta Tha tudéng Chinh phu vé phé duyét dé an “Co ciu lai doanh
nghiép nha nudc, trong tdm 1a Tap doan kinh té, Tong Cong ty Nha nudc giai
doan 2021-2025”,

Ho1 dong quan tri Cong ty CP Dich vy va Van tai bién Viing Tau kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xet, phe duyét Dé an co cau lai Cong ty c6 phan
Dich vu va Van tai bién Viing Tau giai doan 2021-2025 (nhu tai liéu dinh kém).

Kinh trinh./.
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UBND TINH BA RIA — VONG TAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DICH VU VA Pic 1ap - Tu do - Hanh phiic
VAN TAI BIEN VUNG TAU

PE AN CO CAU LAI CONG TY CO PHAN DICH VU VA VAN TAI BIEN
VUNG TAU GIAI POAN 2021-2025

Phin I
CAN CU PHAP LY LAP PE AN CO CAU LAI CONG TY
GIAI POAN 2021-2025

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 ciia Chinh phii quy dinh vé
ché do giam sat, kiem tra viéc thuc hién chién luoc, ké hoach, muc tiéu, nhiém vu duoc
giao cua doanh nghiép nha nuoc,

- Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP, ngay 18/9/2015 ciia Chinh phii quy dinh vé cong
bo thong tin doanh nghiép;
- Nghi dinh $6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu quy dinh vé dau
tw von nha nuwoc vao doanh nghiép va quan ly swr dung von, tai san tai doanh nghiép,

- Nghi dinh s6 70/2016/ND-CP ngay 01/07/2016 ciia Chinh phii vé diéu kién
cung cap dich vu bao dam an toan hang hai;

- Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ciia Chinh phii sita doi, bo sung
mot s6 dieu cua Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu quy dinh
vé dau tw von nha nuoc vao doanh nghiép va quan ly su dung von, tai san tai doanh
nghiep;

- Nghi dinh 56 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii quy dinh vé thyc
hién quyén, trach nhiém cua dgi dién chu so hitu nha nuoc;

- Nghi dinh s6 140/2020/NP-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh phii sira doi, bo
sung mot so diéu cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé
chuyén Doanh nghiép nha nwoc va Cong ty TNHH mot thanh vién do doanh nghiép
nha nuoc dau tuw 100% von diéu lé thanh Cong ty co phdn,

Quyet dinh so 360/0D-TTg ngay 17/03/2022 cua Thu tuéng Chinh phu vé phe

duyét @é an “Co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong tam la Tdap doan kinh té, Tong
Cong ty Nha nuoc giai doan 2021-2025 ",

- Ké hoach sé 148KH-UBND ngay 18/08/2022 ciia Uy ban nhdn ddn tinh Ba
Ria — Viing Tau Ké hoach trién khai Quyét dinh so 360/0P-TTg ngay 17/03/2022 ciia
Thii twéng Chinh phii vé phé duyét dé an “Co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong
tam la Tdp doan kinh té, Tong Cong ty Nha miede giai doan 2021-2025”;
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- Diéu 1 t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty CP Dich vu va Vin tai bién Viing
Tau sira doi, b6 sung lan 4 dwoc Pai héi dong c6 dong thong qua ngay 10/01/2018;

Can cw cdac van ban phap ludt co lién quan.

Phén II
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2016 - 2020

I. Tong quan vé Cong ty

1.Tén doanh nghiép: Cong ty co phan Dich vu va Van tai bién Viing Tau.

2. Pia chi try s chinh: 01 Thong Nhat, Phuong 1, TP. Viing Tau, tinh Ba Ria —
Viing Tau, Viét Nam.

3. Gidy dang ky kinh doanh: 3500102608

4. S6 dién thoai: 0254.3852185/859003; Fax : 0254.3858919.

5. Von diéu 1¢: 164.237.820.000 dong

_ Trong do: Vén gop ciia nha nude: 130.025.600.000 dong, chiém 79,17% vén
diéu 1€ Cong ty

6. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Hoat dong dich vu h?cz) tro khac lién quan dén van tai: Kinh doanh dich vu hoa
tiéu hqéng hai cho cég: tau bién trong va ngoai nu;c'yc; Dai 1y tau bién; giao nhan va van
chuyén hang hoa xuat nhép khau bang duong bién; kinh doanh dich vu Logistics;

- Van tai hanh khach ven bién;

- Cung ung va quan ly ngudn lao dong;

- Bbc xép hang hoa: Kinh doanh xép d& va va khai thac cang bién;

- Kho béi va luu trir hang héa: Kinh doanh kho ngoai quan;

- Nao vét luong lach.

II. Co céu t6 chirc b may doanh nghiép giai doan 2016 - 2020

1. Vé sip xép t6 chirc b may

Co céu to chirc, quan tri va kiém soat ciia Cong ty bao gom:

- Pai hoi dong cb dong;

- Hoi déng quan tri;

- Ban Kiém soét;

- Toéng Giam ddc diéu hanh.

Cac phong nghiép vu ciia Cong ty: 05 phong, gom:

- Phong Hanh chinh — Tong hop;

- Phong T chtrc — Nhén su;



- Phong Kinh doanh;
- Phong K¥ thuat- Vat tu;
- Phong Tai chinh — K& toan.
Pon vi true thude cong ty: 02 don vi, gom:
- Xinghiép Hoa tiéu Viing Tau;
- Chi nhanh Céng ty CP Dich vu va Van tai bién Viing Tau.
Nhan su:
- Hoi dong quan tri nhiém ky 2017 — 2022: gdm 05 thanh vién.
- Ban Kiém soat nhiém ky 2017 - 2022: gom 03 thanh vién.
- B?n Téng Giém dbc: 03 ngudi gém 01 Tér}g Giam dbc diéu hanh va 02 Phé
Tong giam doc giup viéc cho Tong gidm doc

- Can bd quan 1y: 01 Ké toan trudng, mdi phong chuyér} mon nghiép vu co6 01
trudng phbng va 01 pho ph(‘)‘ng; Xi nghi¢p Hoa tiéu gom 01 Giam doc va Q3
Ph6 Gidm doc; Chi nhanh gom 01 Giam doc chi nhanh va 01 Pho Giam doc
chi nhanh.

- S6 CBCNV va nguoi lao dong binh quéan: 192 nguoi

Véi viée xay dung va sap xép co cu to chic, bd may quan 1y phu h(_)“p,, nang
dong da giup cho Céng, ty hoat dong hi¢u qua, luén hoan thanh nhiém vu san xuat kinh
doanl} dugc giao; doi1 song cia CBCNV va ngudi lao dong khong ngirng cai thién, nam
sau tot hon nam trudec.

2. Vé cac to chirc doan thé chinh tri:

2.1. Pang bo: bai h(f)% dang bd Cong ty QP Dich‘vu va Van tai bién Viing Tau
nhiém ky 2015 - 2020 da bau BCH bang by gom 09 dong chi. Pang bd c6 03 chi bo
truc thudc bao gom:

- Chi bo Khéi Vin phong;

- Chi bd Xi nghiép Hoa tiéu;

- Chi b6 chi nhanh TP. H6 Chi Minh (giai thé ndm 2022).

2.2 Cong doan co s0:

- Ban chip hanh cong doan nhiém ky 2017 — 2022: 05 thanh vién.

- S6 lugng CBCNV va ngudi lao dong binh quan: 192 nguoi.

2.3 Doan thanh nién:

- Ban chip hanh chi doan nhiém ky 2017 — 2022: 05 thanh vién

- S6 lugng thanh vién binh quan: 20 ngudi

I1I. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh giai doan 2016-2020



Hoat dong chinh trong san xuat kinh doanh cta Cong ty 13 cung cip dich vu hoa
tiéu hang hai. Nam 2016 thuc hién theo co ché uy quyén dit hang cua Bo Giao thong
Van tai va Cuc Hang hai Viét Nam. Tu ngay 01 thang 01 nam 2017 thyc hi¢n theo
Quyét dinh 3946/QD-BGTVT ngay 09/12/2016 “V/v Ban hanh khung gia dich vu hoa
tiéu va dich vu sir dung cau, bén, phao neo tai cang bién Viét Nam” thay doi co ché tir
phi dich vu cong ich hoa tiéu hang hai chuyén sang gia dich vu hoa tiéu hang hai; Thong
tu 54/2018/TT-BGTVT ngay 14/11/2018 “V/v Ban hanh khung gié dich vu hoa ti€u va
dich vu str dung cau, bén, phao neo tai cang bién Viét Nam” theo co ché gia dich vy
hoa tiéu hang hai. Theo dé, doanh thu dich vu hoa tiéu hang hai hang nim chiém trén
80% tong doanh thu toan Cong ty.

Nam 2020, viéc kinh doanh kho ngoai quan va Cira hang mién thué ctia Phong
Kinh doanh bi 4nh huong 16n ciia dich Covid-19 va quy dinh vé tiéu ding mat hang
mién thué ciia thuyén vién co thay doi so véi trude kia, cAm thuyén vién sir dung ruou
bia va thudc 14 trén tau. Trudc tinh hinh kinh doanh kho ngoai quan va CHMT khong
hiéu qua (doanh thu cao nhung lgi nhuan thap), HDQT di ban hanh Nghi quyét s6
58/NQ-HPQT/VTS ngay 20/1/2020, thong nhat dimg hoat dong kinh doanh kho ngoai
quan va cira hang mién thué (CHMT) cta phong Kinh doanh thudc Cong ty CP Dich
vu va Van tai bién Viing Tau.

1.1 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

DVT : Tri¢u dong

] Ty 1€ % so sanh
STT Noi (Iiué]:lg chi Ké hoach nim Ket (lllli?nth"rc So véi Sok\‘fé'i fﬁng
' Ké hoach gi;?

I | TONG DOANH THU VA THU NHAP

1 | Nam 2016 89.770 89.777 100,00% 73,93%
2 Niam 2017 170.336 170.336 100,00% 189,73%
3 Niam 2018 172.923 204.206 118,09% 119,88%
4 | Nam 2019 206.400 329 471 159,63% 161,34%
s | Nam 2020 260.846 304.013 116,55% 92,27%

Tong cong 900.275 1.097.804

II | LOI NHUAN TRUOC THUE

1 Niam 2016 12.263 12.263 100,00% 94,71%
o) Niam 2017 67.625 67.625 100,00% 551,43%
3 | Nam 2018 56.800 77.707 136,81% 114,91%




Ty 1€ % so sanh
STT Noi C:iuéllllg chi K¢ hoach nim Ket (lllli?nthl'rc So véi So v0’1 fﬁng
' Ké hoach kgi;?
4 | Nam 2019 78.952 128.635 162,93% 165,54%
s | Nam 2020 130.178 147.070 112,98% 114,33%
Téng cong 345.818 433.300
III | LOI NHUAN SAU THUE
1 | N3m 2016 9.800 9.825 100,00% 101,16%
2 | Nam 2017 54.093 54.093 100,00% 550,56%
3 | Nam 2018 45.440 62.158 136,79% 114,91%
4 Niam 2019 63.100 102.793 162,90% 165,37%
s | Nam 2020 104.142 117.281 112,62% 114,09%
Téng cong 276.575 346.150
IV | NOP NGAN SACH NHA NUOC (Cac khoén thué...)
1 | Nam 2016 8.857 10.681 120,59% 63,12%
> | Nam 2017 14.105 22.901 162,36% 211,16%
3 | Nam 2018 24.159 23.641 97,86% 103,23%
4 | Nam 2019 24.406 38.434 157,48% 162,57%
5 | Nam 2020 22.992 50 131 218,03% 130,43%
Téng cong 94.519 145.788
V | €O TUC PUQC CHIA POI VOI PHAN VON NHA NUOC
1 Nim 2016 5.201 5.201 100% 80,00%
2 Nim 2017 26.005 26.005 100% 475,00%
3 Niam 2018 26.005 26.005 100% 105,26%
4 | Nam 2019 45.509 45.509 100% 175,00%
5 Nim 2020 45.509 45.509 100% 100,00%
Tong chng 148.229 148.229

1.2 Tinh hinh vén chi sé hiru dén ngay 31/12/2020:
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Can cir Bao cdo tai chinh nam 2020, von chii s¢ hitu dén ngay 31/12/2020 1a:
352.662.697.152 dong; Vén diéu 18 : 164.237.820.000 triéu dong

1.3 Tinh hinh co ciu tai sian, ngudn von, kha ning thanh toin ng, hé s6 bio
toan von tai ngay 31/12/2020:

STT Co cdu tai san, co cAu ngudn von bVT S6 cudi ky S6 dau ky

| Co cau tai san

1 Tai san dai han/Tong tai san % 0,10 0,51
2 | Tai san ngdn han/Tong tai san % 0,90 0,49
11 | Co ciu ngudn von

1 | No phai tra/Téng ngudn von % 0,18 0,22
2 | Vén chi so hitu/Téng ngudn von % 0,82 0,78
11 | Khi niing thanh toin ng dén han

1 | Tong tai san/Tdng no phai tra Lan 5,44 4,61
2 Téng tai san ngén han/Téng no ngén han Lan 4,92 2,27
IV | TV suit sinh 19i

1 | Loi nhuan truée thué/ Doanh thu % 0,48 0,39
2 | Loi nhuén sau thué/ Doanh thu % 0,39 0,31
3 | Loi nhuan trudc thué/ Von diéu 1¢ % 0,90 0,78
4 | Loi nhuan sau thué/ Vén diéu 18 % 0,71 0,63

Nhan xét:

- Téng doanh thu thyc hién lity ké 5 nam (2016- 2020) dat 1.097.804 triéu dong,
ting 197.529 triéu ddng so v4i ké hoach UBND tinh giao 5 nam (KH: 900.275 triéu
dong), trong tmg véi mirc ting 21,94%/nam. Tdc do tang truong doanh thu binh quéan
thuc hién 5 nam (2016-2020), tang 170,95%, tuong Ung muc tang hang nam la
34,19%/mam.

- Loi nhuan sau thué liy ké 5 nim (2016-2020) 1a 346.150 triéu dong, ting
69.575 triéu dong so voi ké hoach UBND tinh giao 5 nam (KH: 276.575 triéu dong),
tuong ung voi muce tang 25,29%. Loi nhuén nam 2017 tang 550,56% so vdi nam 2016
la do hoat dong dich vu hoa ti€u hang hai chuyén tlr co ché phi sang co ché gia tur
01/1/2017.

- Nop ngan sach Nha nudc liy ké 5 ndm (2016-2020) 13 145.788 triéu dong, ting
51.269 triéu dong so voi ké hoach UBND tinh giao 5 nim, twong (mg v4i muc ting



54,24%; Cong ty thuc hién thu dung, thu du va ndp kip thoi vao ngan sach Nha nudc
theo quy dinh cua Luat Thué va khong c6 ng thué.

- C6 tirc 1oi nhuan duoc chia cho phan von nha nudc lity ké 05 nim (2016-2020)
la: 148.229 triéu dé)ng dat 100% so voi ké hoach UBND tinh giao 5 nim (KH: 148.229
triéu ddng). Cong ty thuc hién chi tra ding thoi han theo Nghi quyét cia Pai hoi dong
¢ dong, thong bao chi tra ¢ tirc cia Hoi ddng quan tri va quy dinh ctia Nha nude.

1.4 Tinh hinh thwe hién nhiém vu cung trng dich vu hoa tiéu hang hai:

Thuc hién Quyét dinh s6 813/QD-CHHVN ngay 01 thang 10 ndm 2012 cia Cuc
truong Cuc Hang Hai Viét Nam vé giao tuyén dan tau cho Céng ty Dich vu va Vén tai
bién Viing Tau, Cong ty dang dam nhan nhiém vu cung cip hoa tiéu hang hai cho céac
tuyén dan tau: tuyén song Dinh, song Thi Vai, tau thuyén qué canh lanh thé Viét Nam
trén song Tién tir cira tiéu dén Vinh Xuong, tuyén dan tau Coén Dao.

Ttrndm 2016 dén nam 2020, XNHT ctia Cong ty da din thanh cong: 68.909 luot
tau, doanh thu tir nim 2017 dén nam 2020 dat 815.919 triéu dong; nam 2016, Cong ty
thu ho phi hoa tiéu ndp ngan sach nha nude 150.395 triéu dong.

Vé chit lwong cung ing dich vu hoa tiéu: Puoc su quan tim, chi dao sau sat
clia cac cap lanh dao, Cong ty luén hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, dap ing yéu
cau cung cip dich vu hoa tiéu cho cac khach hang day du nhanh chong va kip thoi.
Cong ty luén xac dinh cung cép dich vu hoa ti€u 1a nhi€ém vu trong tam, then chét. Do
d6, viéc nang cao chat lugng cung tng dich vu hoa tiéu dam bao an toan an ninh hang
hai luoén dugc cong ty dic biét quan tim. Pam bao chat lugng cung tng dich vu hoa
tiéu trong qua trinh trién khai cung tmg Dich vu hoa tiéu din tau, khong dé xay ra mét
an toan hang hai va 6 nhiém mdi trudng. Trong cong tac dao tao Cong ty dic biét quan
tam dén viéc xay dung doi ngil hoa tiéu hang hai. Ngoai viéc bao dam tiéu chuan theo
ding quy dinh, Cong ty tung budc xay dung doi ngii hoa ti€u phai c¢6 duc, c6 tai va dat
trinh d6 ngang bang hoa tiéu hang hai cac nude trong khu vue. Cong ty da xay dung
va trién khai ké hoach dao tao nang hang hoa ti€u; tiép tuc cung b luc luong hoa tiéu
dé dap ung yéu cau ngay cang cao cua dich vu hoa tiéu hang hai dam bao tinh ké thira,
lién tuc phat trién. Phéi hop cac t6 chire hoa tiéu trong nude dé ctr hoa tidu di hoc ludng
cac don vi ban theo chu truong phdi hop dao tao nham dap ung doi ngii hoa tiéu dy
phong.

Nam 2017 va nam 2018, Cong ty da to chirc cho 17 hoa tiéu ngoai hang di hoc
tap nang cao trinh dd chuyén moén nghiép vu tai Ha Lan dap tmg din dit cac tau co
trong tai 16n, siéu trudng siéu trong ra vao cang Cai mép — Thi Vai thudc tuyén ludng
Viing Tau.

Nam 2019, Cong ty da ctr 13 hoa ti€éu hang I va hang II di hoc nang cao nghiép
vu tai Nhat Ban.



Ngoai ra, hang nam Céng ty déu cir cac hoa tiéu c6 di thoi gian dan tau va diéu
kién theo quy dinh ctia Cuc hang hai Viét Nam di hoc cac 16p hoa ti€u nang cao va 16p
hoa ti€u co ban.

Nim 2020, dich Covid — 19 4nh hudng nghiém trong trong nudc va toan thé gioi.
Luc luong hoa tiéu 1a ddi tuong c6 nguy co 1dy nhiém Covid — 19 rat cao do thuong
xuyén tiép xtic v6i cac thuyén vién trén cac tau tir ving dich vao ving bién Viét Nam,
tham chi c6 tau da c6 thuyén vién nhiém Covid — 19. Trudc tinh hinh d6, Ban lanh dao
Cong ty da chi dao sat sao, kip thoi thuc hién cac bién phap phong chdng dich Covid —
19; Trang bi, cip phat day du, kip thoi cac d bao ho phong tranh lay nhiém bénh Covid
19 nhu: khau trang, ging tay, dung dich sat khuan, kinh va nén chéng giot ban, do bao
ho... cho nguoi lao dong phu hop vé1 méi truong lam viéc. Vo1 sy quan tam, chi dao
kip thoi cia Ban 1anh dao, Cong ty duy tri 6n dinh hoat dong SXKD trong nam 2020.
Hoat dong cung ung dich vu hoa tiéu hang hai dap ung tbt yéu cau cua khach hang,
dam bao an toan an ninh hang hai, khong dé xay ra tai nan hang hai trong khu vuc cang
bién Viing Tau.

2. Viéc bao toan va phat trién von Nha nuée tai doanh nghiép

Cong ty ludn than trong trong viéc sir dung ngudn vén Nha nude tai doanh
nghiép dé dau tu cling nhu hoat dong san xuat kinh doanh véi nguyén tic dung muc
dich, bao toan von va dau tu hiéu qua. Vén cht s hiru nam 2016: 199.088 triéu déng,
dén nam 2020: 352.662 triéu dong, ting 153.574 triéu dong.

3. Tinh hinh thye hién cic du an dau tu:

Cong tac dau tu Lién doanh Cang qudc té Thi Vai:

Thue hién Thong bao sb 832-TB/TU ngay 04/8/2017 cua Tinh uy Ba Ria-Viing
Tau vé viéc dong y chu truong cho Cong ty tiép tuc dau tu dy an Lién doanh Cang
qudc té Thi Vai, Cong ty da trién khai xong viéc gop von vao Cong ty TNHH Cang Thi
Vai giai doan 1 1a 3.477.100 USD, twong duong 79 ty ddng, nang gia tri gop von 1én
166,4 ty dong, giit ty 18 gop von trong Lién doanh 14 25,6% von diéu 1é. Dy kién trong
quy I nam 2018, cang Qudc té Thi Vai s& di vao hoat dong tao thém co hoi cho Cong
ty tham gia vao mang dich vu cang.

Tuy nhién hiéu qua dau tu khong duge nhu mong mudn cua VungtauShip. Cong
ty da c6 cong van gui Tinh ty, Uy ban nhan déan tinh va Sé Tai chinh bao céo tinh hinh
du 4n lién doanh cang qubc té Thi Vai, ddng thoi xin duge chuyén nhuong phan von
gop clia VungtauShip trong Cong ty TNHH Céang qubc té Thi Vi cho cic nha dau tu
khac.

Ngay 5/10/2018, Tinh ty Ba Rja — Viing Tau c6 Thong bao sb 1498-TB/TU vé
Két luan cua Ban Thuong vu Tinh ty theo d6 “théng nhdt chii triong cho chuyén
nhirong cé phan cia VungtauShip trong Cong ty TNHH Cdng quéc té Thi Vdi cho cdc
nha ddu tw khdc theo dé nghi ciia UBND tinh...”.
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Ngay 19/9/2019, Tinh uy Ba Ria - Viing Tau c6 thong bao cua Ban Thuong vu
Tinh ay s6 2064-TB/TU théng nhat gia khoi diém chuyén nhuong phan von gop cia
VungTauShip tai TVP 13 188.4 ty dong theo d& nghi cia UBND tinh tai vin ban sb
9395/UBND-VP ngay 13/9/2019.

Ngay 20/9/2019 UBND tinh c6 cong van s6 9620/UBND-VP V/v to chirc trién
khai thyc hién y kién chi dao cta Ban thuong vu Tinh uy tai thong bao 2064/TB-TU
theo dung quy dinh.

Ngay 14/10/2019, Dai hoi dong c6 dong Cong ty ban hanh Nghi quyét sd
688/NQ-DHDCD/VTS thong qua gia khoi diém, phuwong an chuyén nhuong phan vén
gop cta Cong ty CP Dich vu va Van tai bién Viing Tau tai Cong ty TNHH Cang Qudc
Té Thi Vai. Gia khoi diém 1a 188,4 ty dong.

Ngay 12/11/2019,VungtauShip da ban dau gia thanh cong phan vén gop tai cong
ty TNHH cang qudc té Thi Vai la 188,6 ty dong cho Cong ty TNHH Thuong mai Hoang
Giang. Cong ty da thuc hién cac budc thi tuc chuyén nhuong theo ding chu truong
cua Tinh ty, UBND tinh va quy dinh ctua phap luat.

Cong ty Hoang Giang va VungtauShip da ky hop dong mua ban tai san ban dau
gia va ngay 10/01/2020, Cong ty Hoang Giang da thanh toan ddy du tién mua tai san
dau gia cho VungtauShip theo dung quy dinh cua hop déng. Trong nam 2020, Cong ty
d3 hoan tat viéc chuyén nhuong phan vén gop ctia VungtauShip tai Cong ty TNHH
Cang Qudc Té Thi Vai cho Cong ty Hoang Giang theo dung quy dinh cua Luat Dau
gia va hop dong mua ban tai san ban diu gia.

4. Tinh hinh thwe hién dau tw, mua sim tii sin phuc vu san xuat kinh doanh

- Nam 2016, Cong ty da trién khai dong méi mot ca nd vo hop kim nhom tée do
cao tri gia 17 ty dong dé dap tmg yéu cau cung tmg dich vy hoa tiéu ngdy cang cao, tau
16n ra vao ngay cang nhiéu, mang lai hiéu qua cho doanh nghiép va c6 dong. Tai san
da hoan thanh va dua vao hoat dong tir ngay 19/8/2017.

- Cong ty tién hanh mua thém 01 cin nha tri gia 2,1 ty dong dé bo sung thém
phong nghi cho hoa ti€u tai Tram hoa ti€éu Phit My, gidm chi phi xe 0 t6 di lai dua don
hoa tiéu, ting cudng co s& vat chat phuc vu hoa tiéu tot hon, gbp phan nang cao hiéu
qua tur viéc khai thac dich vu hoa tiéu hang hai.

- Nam 2017, Cong ty di chuyén nhuong 4 16 dit tai Phit My, huyén Tan Thanh
d3 mua vao thang 01 nam 2015 du kién dé xay Tram Hoa tiéu, nhung xét thiy khong
phi hop nén Cong ty chuyén nhuong dé thu hoi von va xay nha tram khac.

- Nam 2018, Cong ty di xin y kién ctia UBND tinh va duoc chip thuan vé viéc
tiép tuc déng mdi mot ca nd vo nhém hop kim tde do cao dé dap ung yéu cau cung tng
dich vu hoa tiéu ngay cang cao, tau 1on ra vao ngay cang nhiéu. Dy an trj gia 20.700
triéu dong, duoc trién khai tir thang 10 ndm 2018 va da hoan thanh dwa ca n6 vao hoat
dong tir thang 7 nam 2019.



- Nim 2019, Cong ty di thyc hién mua méi 01 xe 6 t6 07 chd phuc vu cho hoat
dong SXKD cua Cong ty tri gia 2,2 ty dong.

- Nam 2020 va 2021, Cong ty da thyc hién mua méi 07 xe 6 t6 07 chd, tong tri
gia 6,9 ty dong, phuc vu cho hoat dong dua don hoa tiéu dan tiu, dam bao an toan va
kip thoi gian theo yéu cau cua khach hang, thay thé cho d6i xe da hét khau hao, hu
hong nang va chi phi stra chira 16n.

5. Tinh hinh thyc hién phwong an sip xép lai, xir Iy nha dat da dwoe UBND
tinh phé duyét:

VungTauShip dugc Uy ban nhén tinh Ba Ria - Viing Tau cho thué 03 co s&
nha, dat dé st dung lam tru s& van phong lam viéc va kinh doanh khéch san gé)m:

- Co s& nha, dat tai s6 08 Lé Loi, phwong 1, thanh phd Viing Tau:

+ Dién tich dat: 506,2 m?

Ngay 28/11/2001, UBND tinh ban hanh Quyét dinh sé 10374/QD-UB vé viéc
cho Cong ty Dich vu va Van tai bién Viing Tau dugc chuyén sang thué 506,2m? dat tai
s6 08 (s6 242 duong Ba Cu - Khach san Qudc té cii) dudong Lé Loi, phudng 1, thanh
phé Viing Tau dé sir dung vao muc dich 1am kinh doanh khach san Hai Yén. Thoi gian
thué dat 1a 50 nam, ké tir ngay 01/01/1996.

Do viéc tu kinh doanh khong hi€u qua, ngay 23/6/2014, VungTauShip ky hop
dong s 01/HPKT.KSHY/2014 cho Cong ty TNHH Ngai Két (Mr Ket) thué dé kinh
doanh dich vu luu trd, ca phé, an uéng, bar, karaoke, c6 hiéu luc tir 01/7/2014.

- Co sé nha, dit tai s6 88 Ha Long, phuong 2, thanh phé Viing Tau:

+ Dién tich dat: 2.096,5m’

Ngay 29/7/2019, UBND Tinh ban hanh Quyét dinh s6 1915/QD-UBND phé duyét
vé viée sap xép co s nha dat s6 88 Ha Long, phuong 2, thanh phd Viing Tau dé Cong
ty co phan Dich vu va Van tai bién Viing Tau tiép tuc lam tru s¢ 1am viéc ctia Cong ty.

Ngay 23/10/2019, UBND tinh ¢6 vin ban s 10906/UBND-VP phé duyét phuong
an str dung 16 dat tai s6 88 Ha long, phudng 2, thanh phd Viing Tau: “cho Céng ty c6
phd‘n Dich vu va Vén tdi bién Viing Tau dwoc tié}a tuc sw dung vao muc dich dat thuong
mai, dich vu dé lam tru sé lam viéc, véi hinh thire nha nude cho thué dat tra tién hang
nam’.

Ngay 14/11/2019, Uy ban nhan dan tinh c6 vin sé 11817/UBND —VP dong ¥
cho phép nguoi dai dién phan vén nha nudc tai Cong ty c6 phan Dich vu va Van tai
bién Viing Tau c6 y kién biéu quyét tai cudc hop Hoi ddng quan tri cong ty vé dau tu
du an xay dung tru s¢ lam viéc tai 16 déat s6 88 Ha Long, phuong 2, thanh phé Viing
Tau.

Ngay 10/6/2020, So Tai nguyén va Moéi trudng tinh ¢6 vin ban s6 3630/STNMT-
CCQLPD vé viéc 1ap phuong an sir dung dat sau khi phuong an sap xép lai, xtr 1y nha,
dat thudc sé hitu nha nuéc duoc phé duyét. Theo do, S& Tai nguyén dé nghi Cong ty
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1ap phuong an sir dung dét sau c6 phan hoa, ddm bao phu hop véi quy hoach, ké hoach
str dung dét, quy hoach xay dung tai dia phuong va sap xép lai, xtr 1y nha dat da phé
duyét, phtt hop v6i chién luge phat trién doanh nghiép.

Ngay 17/6/2020, Cong ty c6 van ban sd 446/VTS.HCTH gui SO Tai nguyén va
MBoi truong tinh, béo cdo tinh hinh 1ap hd so thué dat ddi voi 16 dat sb 88 Ha Long,
phuong 2, thanh phé Viing Tau, theo d6 hién nay Cong ty dang gip vudng mic trong
viéc xac dinh 1 dién tich va ranh gidi 16 dat s6 88 Ha Long phuong 2, thanh phd Viing
Tau; Tai vin ban nay, Cong ty da dé nghi S& Tai nguyén va Méi truong xem xét, hd
trg, huéng dan Cong ty thio g& vudng mac trén dé Cong ty hoan thanh viéc viéc lap
hd so thué dat ddi véi 16 dat nay.

Ngay 02/12/2020, S& Tai nguyén va Mdi truong tinh c6 van ban tra 1oi sd
7856/STNMT-CCQLPD, hudng dan thu tuc d4t dai thuc hién theo quy dinh tai khoan
5 Diéu 98 Luat Dat dai 2013. Theo d6, S¢ di dé nghi Cong ty phdi hop véi don vi co
chtrc nang do dac, hoan thién ban dd dia chinh khu dét theo s6 liéu do dac thuc té va
khan truong 1ap thu tuc thué dat theo hudng dan cia So Tai nguyén va Mbi trudng tai
van ban s6 7309/STNMT-CCQLDPPD ngay 09/12/2019.

Hién nay, Cong ty dang khan truong thuc hién thu tuc phap 1y dé cap lai gidy chimg
nhan Quyén sir dung dat 16 dat s6 88 Ha Long, phuong 2, thanh phd Viing Tau, lap
phuong 4n dau tu xay dung tru s¢ van phong lam viéc clia Cong ty dé tra lai co sé nha,
dét tai s6 01 Thong Nhat, P1, TP.Viing Tau cho tinh.

- Co s& nha, dat tai s6 01 Thong Nhat, phwong 1, TP. Viing Tau :

Ngay 22/01/2018, UBND Tinh ban hanh Quyét dinh s6 152/QD —UBND vé viéc
thu hoi, hity bo cac Quyét dinh s6 2326/QD-UBND ngay 15/10/2013 va Quyét dinh s6
852/QD-UBND ngay 24/4/2015 caa UBND Tinh Ba Ria Viing Tau vé viéc giao, cho
thué co s& nha, dat s6 01 Thong Nhat, phuong 1, thanh phd Viing Tau, giao cho Trung
tam Quan 1y va phat trién nha ¢ Tinh quan 1y, 1ap danh muc ban dau gia.

Ngay 19/11/2020, UBND tinh di c6 vin ban s6 12958/UBND-VP vé viéc cho thué
co s& nha, dat s6 01 Thong Nhét, phuong 1, thanh phd Viing Tau. Theo d6, UBND tinh
dong y cho Cong ty duoc tiép tuc thué co so nha, dat tai s 01 Théng Nhat, phuong 1,
thanh phd Viing Tau lam vin phong lam viéc trong thoi gian chd xdy tru sé mai tai s 88
Ha Long, P2, TP.Viing Tau va dong ¥ phé duyét gia cho thué co sé nha, dat s6 01 Théng
Nhat, phuong 1, thanh phd Viing Tau theo dé nghi cia S¢ Tai chinh tai cong van sd
3845/STC-QLGCS&TCDN ngay 28/9/2020. Cong ty da hoan thanh viéc ndp tién thué co
s& nha, dat noi trén cho thoi gian thué 1a 32 thang cho Trung tdm Quan 1y va phat trién
nha ¢ Tinh.

6. Tinh hinh chap hanh cac ché d9, chinh sach ciia Nha nwéc
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- Cong ty chap hanh tét cac quy dinh, chinh sach ctia Nha nudc nhu chinh sach
thué, chinh sach tién luong...;

- Thuc hién dung va day du cac ché do, chinh sach lién quan dén quyén va loi
ich ctia nguoi lao dong;

- Trich ndp kinh phi cong doan, dong bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém
that nghiép cho ngudi lao dong day du va dung quy dinh;

- Thyc hién nghiém tuc céac chi thi, chi dao ctia cac co quan tham quyén, chu s&
hiru Nha nudc giao; thuc hién day du cac bao cao theo yéu cu cia cic co quan quan
1y ¢6 tham quyén.

- Tinh hinh thuc hién nghia vu ndp NSNN: Cong ty da thu dung, thu du, dong
thot ndp kip thoi cac khoan thu nop vao NSNN theo quy dinh ctia phap luat, khong co
no thué.

7. Viéc thue hién cac cong viéc dwge Chit ¢ hitu phian von nha nwéc giao,
viéc thue hién cac ndi dung theo Nghi quyét Pai hi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri:

Cong ty thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, chi thi, chi dao ctia cic co quan
tham quyén; Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri Cong ty.

8. Tinh hinh quén ly tai sdn, quan ly ng¢ tai doanh nghi¢p, kha nang thanh
toan no ciia doanh nghiép, hé s6 ng phai tra trén von chi sé hiru:

- No phai thu: Cong ty thuc hién mo sb theo ddi chi tiét cac khoan no phai thu
va ludn ludn chu dong trong cong tac thu hdi cong ng dé tranh cac truong hop ng xau,
ng khé doi, bao toan ngudn vén cua Cong ty.

- No phai tra: Ty 1 ng phai tra trén von chu sé hitu nam 2020 13 22,53% (79.473/
352.662 tri€u déng). Hé sb kha nang thanh toan ng ngén han cua Cong ty dat 4,92;
Cong ty khong c¢6 ng qua han phai tra.

9. Mét s6 nhiém vu khac:

Ngoai nhiém vu chinh 14 san xuét kinh doanh, trong 05 nim qua (giai doan 2016
— 2020) Cong ty ludn chi trong dén cac hoat dong khac phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Cu thé:

- Cong ty thyc hién tét cong tic ATVSLD, phong chdng chay nd, bao vé moi
truong, khong co tai nan lao dong chét nguoi, su ¢b k¥ thuat, chay nd nghiém trong
xdy ra, moi truong lam vi¢c ludon duoc cai thién; cong tac quéc phong, an ninh dugc
dam bdo.

- Ban Léanh dao Céng ty phdi hop cing Cong doan, cac td chirc doan thé quan
tam va td chuc trién khai va thue hién co6 hiéu qua cac ché d9, chinh sach lién quan dén
tién lwong va cac ché do chinh sach khac d6i véi nguoi lao dong; doi sdng vat chat,
tinh than cho nguoi lao dong ngay cang dugc nang 1én. Qua do6, ngudi lao dong déu
yén tAm cong tac gan bo 1au dai véi cong ty.
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- Cong tac tu thién, an sinh xa hoi:

+ Hudng ung 101 kéu goi “Todn ddn dodn két, ra sitc ing h mua vic xin va
phong chong dich Covid-19” ctia Uy ban MTTQ Viét Nam tinh, trong nim 2020, Cong
ty ting ho 1 ty dong; doan vién cong doan Cong ty ting hd 35.560.000 dong dé hd tro
cho cong tic phong chong dich bénh Covid — 19.

+ Cong ty tich cyc ung hd Phong trao “Chung tay ung hd nguoi dan gap kho
khin do anh huong dich Covid-19” do Ban Thudng tryc Uy ban MTTQ TP. Viing Tau,
Pang uy Khdi Co quan va Doanh nghiép tinh phat dong; “Toan dan doan két, quyén
gop hd tro nhan dan gap kho khan do dich bénh Covid-19, nhat 1a trong cac khu vuc
phong toa, cach ly trén dia ban tinh” do Uy ban MTTQ Viét Nam tinh Ba Ria Viing
Tau phat dong; ung hd Quy mua thiét bi may tinh, Ipad hd trg cic em hoc sinh nghéo,
kho khan trén dia ban thi xa Phu M¥; tiing ho céc co quan, don vi trong cong tac phong,
chéng dich Covid-19...

IV. Panh gia tong quat két qua thwe hién chién lwoc, ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tw phat trién giai doan 2016 — 2020, nguyén nhan va bai hoc rit ra.

1. Danh gia chung

Sau 05 nam trién khai thuc hién chién luoc phat trién va ké hoach san xuat kinh
doanh, d4u tu phat trién giai doan 2016-2020 Cong ty da dat duoc nhiéu két qua, thang
loi trén moi mat, hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao. Mot s6 két qua dat duogc cu thé
nhu sau:

- Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh hang nam déu dat, vurot mirc ké hoach
giao; 05 nam lién doanh nghiép dat loai A; ngudn von cua Cong ty ludn duoc bao toan
va phat trién von, vn chii s& nam 2016: 199.038 triéu dong, dén nam 2020 ting 1én:
352.663 triéu dong; doi song ngudi lao dong ngdy mot nang cao (thu nhap binh quéan
nguoi lao dong 1a 35 triéu dong/thang/ngudi)

- Trong nam 2020 va nam 2021 dich bénh Covid-19 bung phat da anh huong rat
16n dén nén kinh té thé gidi néi chung va nén kinh té Viét Nam noi riéng. VungtauShip
da nd lyc thyc hién c6 hiéu qua muc tiéu kép vira phong chéng dich, vira phat trién
SXKD, Cong ty van duy tri 6n dinh cic mang hoat dong chinh, mang lai doanh thu va
lgi nhuén cao, doanh thu nam 2020 dat 116,55% so véi ké hoach; Loi nhuén truée thué
112,98% so v6i ké hoach; Loi nhuan sau thué dat 112,62% so véi ké hoach.

- Hoat dong cung Umg dich vu hoa ti€u hang hai 1a mang kinh doanh chinh cua
Cong ty, dap ung tot yéu cau ciia khach hang, dam bao an toan an ninh hang hai, khong
dé xay ra tai nan hang hai trong khu vuc cang bién Ba Ria - Viing Tau. Ddi ngii hoa
tiéu Cong ty da dan thanh cong nhiéu tau container siéu trudng, siéu trong: dic biét
ngay 20/2/2017 va 21/2/2017, Hoa tiéu da dan thanh cong siéu tau container Margrethe
Maerk véi trong tai 194.000 tin cap cang qudc té Cai Mép (CMIT) an toan; Thang
10/2020, Hoa tidu da dan thanh cong siéu tau container Margrethe Maerk — mot trong
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nhing con tau 16n nhat thé gidi hién nay c6 trong tai 214.121 DWT, sitc chd hon 18.300
TEU, dai gan 400m, rong 59m, cap cang CMIT ( tinh Ba Ria — Viing Tau). Viéc din
siéu tau thanh cong khang dinh ning luc cta doi ngii hoa tiéu Ving Tau, mot trong
nhimg don vi hoa tiéu dan dau ca nudec.

- Ban Lanh dao Cong ty da chi dao, t6 chire thue hién ding cac chu truong, duong
161, chinh sach cua bang, phép luat cia nha nudc; thuong xuyén cap nhat, ra soat, stra
d6i, bo sung cac quy dinh, quy ché cia Cong ty; chi dao sat sao, kip thoi thyc hién céc
bién phap phong chéng dich Covid — 19; dam bao mdi trudng 1am viéc an toan cho
nguoi lao dong, duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, xuyén sudt, dic biét 1a mang dich vu
hoa tiéu hang hai khong bi gian doan.

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién hang nam.

- Céac hoat dong cham lo do1 séng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong; hoat
dong tur thi€n nhan dao luén dugc Ban lanh dao, tap thé CBCNV Cong ty quan tam
thuc hién.

2. Thuan lgi, kho khian, nguyén nhan & bai hgc rat ra
2.1. Thuan lgi

- Cong ty luon nhan dugc sy quan tam, giap do cua Tinh uy, UBND Tinh Ba Ria
— Viing Tau, cac SO ban nganh va cac co quan doan thé co lién quan. Cong ty nhan
dugc su tin nhi¢m cua khach hang truyén théng lau nam.

- Ban Lanh dao Cong ty c6 nang luc va kinh nghi¢m trong cong tac quan ly da
xay dung chién luge SXKD phul hop véi xu thé phat trién ctia nén kinh té hién nay.
Cong ty xac dinh muc tiéu, chién lugc kinh doanh 1a tp trung phat trién nganh dich
vu miii nhon 1a cung g dich vu hoa ti€u hang hai, déng tho1 mé rong dau tu vao cac
linh vuc hoat dong khéc lién quan dén hang hai nhu dich vu logistics, dich vu cang
bién, nao vét ludng. ..

- Su nd lyc cua tap thé Ban lanh dao va CBCNV cong ty phén d4u hoan thanh
nhiém vu va ké hoach da dé ra.

2.2. Khé khiin, han ché.

- Méi trudng kinh doanh canh tranh va van chiu su anh hudng tir nhitng kho
khin, bién dong ctia nén kinh té trong nudc va thé gioi.

- Mt s6 linh vuc kinh doanh khac do co su canh tranh 16n trén thi truong nén
chua thuc su dat dugc hi¢u qua cao.

2.3. Nguyén nhan

Chtrc ning hoat dong kinh doanh cua Céng ty thuc hién da nganh nghé nhung
Cong ty chi tap trung chu yéu vao linh vuc hoat dong dich vu hoa ti€éu hang hai. Viéc
bao dam cong tac dan tau kip thoi, an toan, ddm bao an toan an ninh hang hai hién nay
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dang 1a muc tiéu chinh ctia Cong ty v&i hon 80% 1a doanh thu hoat dong san xut kinh
doanh trong linh vuc nay.

Cac mang dich vu khac tai Cong ty dang dan bi co hep lai nhu dich vu Logistic,
van tai boc xép hang hoa, luu kho luu bai ....va nhit 1a mang dich vu dai Iy hang hai
khi trude 1 thé manh ctua Cong ty hién chua duoc phat huy ding muc.

Tinh hinh dai dich toan cau Covid — 19 anh huong nghiém trong dén nén kinh té
Viét Nam ciing nhu toan thé giéi cho nén hoat dong SXKD ctia Cong ty ciing bi anh
huéng chung dan dén doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty khong 6n dinh.

2.4. Bai hoc rut ra

Nhu d4 phan tich & trén, Cong ty can phai tap trung phat trién cac mang nganh

nghé kinh doanh truyén thong Cong ty di c6 nhiéu kinh nghiém, xay dung va phat
trién lai d6i ngii can bo chuyén nganh trong cac linh vuc hoat dong kinh doanh ciing
nhu dua ra cac dinh hudng, chinh sach phu hop, da dang héa cac dich vu khac hién co
theo nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty hién nay.

Cong ty phai luén quan tdm sat sao dén cong tac tuyén dung, dao tao, nang cao
chat luong ddi ngii hoa tiéu hién hitu tai Cong ty dé dam bao hoat dong cung tmg dich
vu hoa tiéu hang hai dap tmg yéu cau cua khach hang, ddm bao an toan an ninh hang
hai.

Tiép tuc xdy dung chuan hoa hé théng gidm sat, quan 1y chat luong ISO

9001:2015 cua Cong ty theo cac quy dinh cua Nha nudc.

Phan 111

MUC TIEU TRONG GIAI POAN 2021 - 2025 CUA CONG TY CO PHAN
DICH VU VA VAN TAI BIEN VONG TAU

2. Muc tiéu chién lwoc giai doan 2021-2025.

2.1 Muc tiéu chung

- Cong ty xac dinh muc tiéu, chién luge kinh doanh chu yéu tip trung phat trién
nganh dich vu miii nhon 1a cung Umg dich vu hoa ti€u hang hai, dé)ng tho1 mo rong dau
tu vao cac linh vuc hoat dong khac lién quan dén hang hai nhu dich vu logistics, dich
vu cang bién.

- Phan d4u hoan thanh t6t cac chi tiéu, nhiém vu duoc giao, thuc hién théng loi
cac nghi quyét, ké hoach, chuong trinh ma chi so hitu, Dai hoi dong cd dong cong ty
dé ra, gop phan thuc hién thing loi cic muc tiéu, nhiém vu phat trién kinh té — xa hoi
cua tinh.
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- Chap hanh ding cac quy dinh cta phap luat, chi dao ctia co quan dai dién chu
sO hiru, st dung von ¢o6 hi¢u qua, bao toan va phat trién von; thuc hién day du cac nghia
vu tai chinh v&1 Ngan sach Nha nudc; dam bao quyén lgi cia ¢6 dong.

- bam bao du viéc lam, nang cao thu nhap, thuc hi¢n dﬁy du cac ché do chinh
sach do1 voi nguoi lao dong; tham gia cong tac tir thién nhan dao

2.2. Muc tiéu cu thé trong 5 niim (giai doan 2021 — 2025):

- Tong doanh thu va thu nhap khéc: ting binh quan 15,47% so vé&i giai doan
2016-2020;

- Loi nhuén trude thué: tang binh quan 12,19% so vi1 giai doan 2016-2020;
- Loi nhuan sau thué: ting binh quan 12,12% so véi giai doan 2016-2020;
- NOp ngéan sach: tang binh quan 17,7% so vai giai doan 2016-2020;

- Ty 1€ chi tra cd tire trung binh: 25,2%/von diéu 18, tang 2,4% so voi1 giai doan
2016-2020;

- Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 41 triéu dong/ngudi/thang, ting 17,14%
so voi giai doan 2016-2020.

3. Pinh huéng va céac giai phap co ciu lai doanh nghiép trong giai doan
2021-2025

3.1. Chién lwgc phat trién, nganh nghé, dinh huwéng kinh doanh, san pham,
thi trueong

Cong ty 1a don vi hoat dong da nganh, tip trung vao cac mang dich vu hd tro lién
quan dén hang hai nhu dich vu hoa ti€éu hang hai, khai thac cang bién, giao nhan van
chuyén hang hoa xuat nhap khau, dai 1y tau bién. Trong d6, hoat dong chinh 13 cung
cap dich vy hoa tiéu hang hai, chiém hon 80% tong doanh sb hoat dong. Trong giai
doan 2021-2025, Cong ty tiép tuc tap trung hoat dong nganh nghé, linh vuc kinh doanh
chinh ctia Cong ty 1a: Cung cap dich vu hoa tiéu hang hai ddi vdi cac tuyén dan tau
theo Quyét dinh s6 813/QD-CHHVN ngay 01 thang 10 nam 2012 cta Cuc truong Cuc
Hang Hai Viét Nam vé giao tuyén din tau cho Cong ty Dich vu va Van tai bién Viing
Tau; nghién ciru mo rong linh vyuc dich vu va nang cao chét lugng dich vy, tao thé 6n
dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty, tién tGi muc tiéu xay dung mot
doanh nghiép phat trién bén vimg; thuc hién ddy du cac nghia vu tai chinh véi Ngan
sach Nha nudc; st dung von ¢6 hiéu qua, bao toan va khong ngung phat trién von Nha
nudc va cac cd dong tai Cong ty; dam bao tuyét ddi an toan lao dong, an toan an ninh
hang hai; dam bao du viéc 1am, nang cao thu nhép, thuc hién ddy du cac ché do chinh
sach d6i véi nguoi lao dong.

3.2 Pbi méi quan tri doanh nghiép
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- Tiép tuc ra soat cac quy ché ndi bo dé stra do1 bo sung phu hop véi cac van ban
phép luat ciia Nha nudc va thyuc t€ cua Cong ty.

- Nang cao niang luc quan tri, xay dung hé théng cac chi sé dé theo ddi, danh gia
hiéu qua kinh doanh theo céc chuan muc quan tri hi¢n dai va thong 1¢ quéc té; Tang
cudng cong tac giam sat, didu hanh hoat dong cung tng dich vu hoa tiéu hang hai, dam
bdo an toan, an ninh hang hai.

- Tiép tuc tao dung uy tin d6i véi khach hang truyén thong, bén canh dé tich cuc
tim kiém co hoi dau tu va thi trudng mai tir cac ddi tac trong va ngoai nude dé mo rong
thi truong, phat huy hiéu qua san xuat kinh doanh theo dinh huéng phat trién ciia Cong
ty.

- Tiép tuc hoan thién va on dinh bo may td chirc va nhén su. Lap ké hoach dao
tao nhan luc, quy hoach nhan su cho cac vi tri cha chét tai cac phong ban, don vi thudce
Cong ty dé dam béo tinh ké thira, lién tuc phét trién va bén viing ngudn nhan luc.

- Tang cuong cac bién phap tiét kiém chi phi toan dién trong moi hoat dong ctia
Cong ty.

- Chi dao, giam sat cac don vi truc thudc on dinh to chir, drfly manh hoat dong
theo chi ti€éu ké hoach da xay dung. Tang cudong vai tro va chat lugng hoat dong cong
tac kiém tra, giam sat ndi bo Cong ty.

3.3 Xay dung phwong an co ciu lai tai chinh, von, tai sin ciia doanh nghiép.
3.3.1 Co céu lai ngudn von chii sé hiru:
- Giit nguyén von diéu 1¢: 164.237.820.000 triéu ddng

- Can ct nhiém vy, chién luge hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xay dung,
mua sam tai san, phuong tién van tai dugc str dung tir ngudn quy dau tu phat trién,
Cong ty xay dung ké hoach, Nguoi dai dién von trinh cha so hiru xin ¥ kién biéu quyét
tai Dai hoi ddng c6 dong theo quy dinh.

3.3.2 Phwong 4n ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat trién

Trong bbi canh nén kinh té thé gidi ndi chung va Viét Nam noi riéng di va dang
bi anh huong ctia dich bénh Covid-19 va chién tranh gitta Nga va Ukraina, s& con nhiéu
bién dong kho ludng, du bao lugng luu thong hang héa van tai bang duong bién s&
giam nhiéu. Bén canh do, dich vu kinh doanh chinh cua Cong ty la dich vu hoa tiéu
hang hai, chiém trén 80% doanh thu toan Cong ty s& bi anh hudng truc tiép. Tuy nhién,
v6i tiém nang phat trién hé thong cang bién Viét Nam gan véi Quy hoach hé théng
cang bién giai doan t6i, dap tng yéu cau hoi nhap qudc té, Cong ty manh dan xay dung
ké hoach tai chinh 6n dinh khi ca nu6c dang trén da phat trién tro lai v6i giai doan phat
trién kinh té binh thudng trong 05 nam giai doan 2021-2025 nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach tai chinh
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ST KE HOACH
T CHI TIEU PVT
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Vbn chu so hitu Triéu dong
Trong do: Vén didu 16 164.238 | 164238 | 164.238 | 164238 | 164.238
> | Doanh thu Trigu dong | 252000 | 256.600 | 248.000 | 253.000 | 258.000
3 | Loi nhuan truse thud Triéu dong | 101:500 | 99300 | 93.200 | 95100 | 97.000
4 | Loi nhuin sau thud Trigu dong | 81200 | 79500 | 74300 | 75800 | 77300
s | Ty suét loi nhudn trude Y 0,62 0.60 0.57 0.58 0.59
thué/Vén diéu 1¢ °
6 | TV suét loi nhufn sau Y 0,49 0.48 0.45 0.46 0.47
thué/Vén diéu 1¢ °
Nop ngan séch bao gom | 67.000 | 74.000 | 67.000 | 68300 | 69.700
7 cac khoan thué va co Tri¢u dong : ’ ’ ' ’
tirc nha nudc
X s A Triéu
] Tlen‘ lulzorn%i th quan déng/thang/ 40 40 41 42 43
nguoit lao dong ngwdi

3.4 Phuong 4an co ciu lai nhan sw, to6 chitc bd may quan Iy
3.4.1 M6 hinh hoat dong

Cong ty co phan Dich vu va Van tai bién Viing Tau tiép tuc 1 cong ty co phan
c6 von gép nha nude chiem 79,17% von diéu 1€.

3.4.2 Co cau to chirc b may

Cong ty van tiép tuc duy tri to chire, quan Iy va hoat dong theo mé hinh: Dai hoi
ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Tong Giam ddc.

Nim 2022, Cong ty to chirc Dai hoi dong co dong dé bau Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat nhiém ky 2022 — 2027. Ban Lanh dao diéu hanh Cong ty v&i muc tiéu cu
thé:

- Hoat dong chuyén nghiép, uy tin, xay dung thuong hiéu manh;

- Bao toan, phat trién va sir dung ngudn von c6 hiéu qua;

- Hoan thién co ché quan 1y, sap xép bd mdy quan Iy nham nang cao sirc canh

tranh va hi¢u qua san xuét kinh doanh, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao;
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- Quan tam xay dung, ning cao chat luong d6i ngil can bo, nhan vién dap tng
hoat dong kinh doanh;

- Bao dam vi¢c lam, nang cao thu nhap, thuc hién dﬁy du cac ché do, chinh sach
d6i voi nguoi lao dong;

- Hoan thién Diéu 18 va cac quy ché, quy dinh caa Cong ty phu hop véi cac quy
dinh phap lut hién hanh dé hoan thanh muc tiéu, ké hoach va chirc niang nhiém vu
dugc giao;

- Tang cuong cong tac kiém soat ndi bg;

- Déy manh ung dung tién bo khoa hoc k¥ thuat cong ngh¢ va thuc hién cac giai
phap ting ning suat lao dong, giam chi phi trong hoat dong kinh doanh;

- Kién toan t6 chirc Pang, doan thé trong Cong ty.

3.5 Pinh hwéng diu tw d6i méi cong nghé phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép giai doan 2021-2025.

3.5.1 Chién lwgc dau tu co sé vat chat, dau tw dy 4n va mua sim trang thiét
bi, phwong tién vén tai dap wng nhu ciu hoat dong sin xuit kinh doanh.

- Pau tu xdy dung co sd vat chat, trang thiét bi phuong tién 1am viéc, dap tng
yéu cau co sO vat chat phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh;

- Tiép can dua khoa hoc, cong nghé thong tin, phadn mém quan 1y, timg budc
nang cao nang suat, hi¢u qua, chat lugng quan ly.

- Hién nay, phuong tién dua don hoa tiéu cua Cong ty c6 06 ca no, trong do, 03
ca nd vo gd (Service 06, Service 07, Vungtau 2006) va 03 ca nd cao toc vo hop kim
nhom. 03 ca nd vo gd di qua cii, hét khau hao tir nam 2014, tdc do chi dat 06 hai ly/gio,
tdc d6 cham khong du diéu kién dua don hoa tiéu.

Ngay 30/10/2019, Cyc Hang hai Viét Nam cé vin ban s6 4054/CHHVN-
ATANHH, yéu cau Cong ty VungtauShip xem xét thay thé 02 ca nd vo gd bang ca nd
v6 kim loai trong ndm 2020 nhung dén thoi diém hién nay Cong ty van chua thyc hién
duoc.

Ngay 04/3/2021, Cang vu Hang hai Ving Tau tiép tuc c6 vin ban s
410/CVHHVT-ATANHH dé nghi Cong ty VungtauShip “khdn truong bdo cdo cdp
tham quyén va sém trang bi ca né cé kich thwée, tinh nang phir hop dé bao dam hoat
déng dwa don hoa tiéu an toan trong diéu kién thoi tiét xdu va kip thoi thay thé ca né
V6 g6 dd qud cii, bdo dam chdt lwong cung cdp dich vu hoa tiéu hang hdi tai cang bién
Viing Tau”.

Xuat phat tir nhu cau cap bach trén va yéu cau cia co quan quan Iy chuyén nganh,
Cong ty xay dung ké hoach trong giai doan 2021 - 2025 s& dau tu dong méi thém ca
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nd cao toc vo hop kim nhom thay thé cho cic ca nd gd da cii, phuc vu viéc dua, don
hoa tiéu két hop lam dich vy, dong thoi lién h¢ vdi co quan ¢6 tham quyén xin thda
thuan vi tri dé trién khai xay dung bén neo dau ca no.

3.5.2 Du an Pau tu xiy dung tru sé 1am viéc ciia Cong ty tai co sé' 88 Ha
Long, phudng 02, TP. Viing Tau:

Cong ty hién dang thué co s& nha, dét tai s6 01 Théng Nhét, phuong 01,
TP. Viing Tau dé lam van phong lam viéc.

Ngay 03/02/2021, UBND tinh c¢6 vin ban s6 1078/UBND-VP va ngiy
26/02/2021, S& Tai chinh ¢ vin ban s6 617/STC-QLGCS&TCDN chép thuén cho
Cong ty VungtauShip dugc gia han thoi gian thué co so nha, dt tai s6 01 Théng Nhat,
TP. Viing Tau dé su dung lam tru s& lam viéc trong thoi gian xay dung tru s¢ lam vi¢e
moi tai s6 08 Ha Long, phuong 2, TP. Viing Tau va Cong ty cam két truong hgp UBND
tinh quyét dinh thu hoi co so nha, dat nay dé to chic du gia thi Cong ty s& chuyén dén
dia diém khac trong thoi han 03 thang.

Ttr tinh hinh thuc té trén, Cong ty xay dung ké hoach trong giai doan 2021 - 2025
s& dau tu xay dung tru s¢ lam viéc ciia cong ty tai dia diém 88 Ha Long, TP. Viing Tau.

Lo trinh du kién x4y dung tru s& lam viéc tai s6 88 duong Ha Long: tir quy quy
1/2024.

Nguoi dai dién phan vén Nha nudc tai Cong ty, Ban Tong Giam déc va Hoi dong
quan tri Cong ty s¢€ tién hanh t6 chirc thuc hién viéc xay dung cling nhu trién khai thuc
hién du an trén theo dung quy trinh va quy dinh phap luat co6 lién quan.

4. Phwong an sip xép lai nha, dit theo quy dinh tai Nghi dinh sb
167/2017/ND-CP va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP:

Cong ty 1ap bao cio ké khai va dé xuat phuong an sap xép lai, xtr 1y d6i véi cac
co so nha, dat dang quan 1y, str dung theo quy dinh tai Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP
ngay 31/12/2017 cta Chinh phil quy dinh viéc sap xép lai, xir 1y tai san cong va Nghi
dinh s6 67/202/ND-CP ngay 15/7/2021 cia Chinh phu stra d6i, b6 sung mdt sd diéu
ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP, gtri So tai chinh dé xem xét, 1ap phuong an sip
xép lai, x{r Iy nha, dat do cong ty quan 1y, bao cdo Uy ban nhan dan tinh theo quy dinh.

7. Phuwong 4n sip xép lai doanh nghiép giai doan 2021-2025:

Thuc hién theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29 thang 11 nam 2022 ctia Thu
tuéng chinh phu phé duyét ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép
c¢6 von nha nudce giai doan 2022-2025: Cong ty C6 phan dich vu va Van tai bién Viing
Tau giir nguyén phan vén nha nudc chiém 79,17% tong vén diéu 1é tai doanh nghiép

8. Cong tac Pang, doan thé, chinh trj

- X4y dung t6 chirc Pang, t6 chirc doan thé chinh tri trong sach viing manh. Pam
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bao tinh ky luat, ky cuong, tuan tha nguyén tic hoat dong; giir vimg doan két noi bo va
moi quan hé phdi hop giita Cap ty, chinh quyén, céc to chirc doan thé theo quy dinh;
thuc hién t6t Quy ché dan chu ¢ Cong ty.

- Thudng xuyén quan tim chim lo toi viée gido duc bdi dudng kién thire qudc
phong, an ninh trong can bo, dang vién va nguoi lao dong. Cing cd bo may to chiic,
xay dung luc luong thuong tryc dan quan tu v€, luc lugng bdo v€ chuyén trach, luc
luong PCCC tai chd bao dam hoan thanh tét nhiém vu an ninh - qudc phong trong tinh
hinh méi.

- Véan dong can bo, ngudi lao dong tich cuc tham gia phong trao dén on dap nghia,
hoat dong xa hoi tir thién, phong trao xay dung nong thon mai, d6 thi van minh.

9. Giai phap va 19 trinh thwe hién:
9.1 Giai phap vé ngudn nhan luc - té chirc bd may.

- Stra d6i, bd sung Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty phu hop véi cac
quy dinh phap luat hién hanh. Hoan thién trong nam 2023.

- Hoan thién va on dinh bd may nhén sy, ra soat lya chon nhitng can bd co du
tiéu chuan vé trinh do chuyén moén nghiép vu, trinh d§ chinh tri, phém chét dao dirc.
Thuc hién chinh sach thu hut nguén nhan lyc. Xay dung, tiéu chuan hoa doi ngii hoa
tiéu nham nang cao chit lugng cung tng dich vu hoa tiéu hang hai, nang cao ning luc
canh tranh. Thuc hién hang nam.

- Lanh dao cac don vi tryc thudc cy thé hoa nhiém vu chung thanh nhiém vu cu
thé, c6 ké hoach, bién phap trién khai tai don vi minh; hét strc quan tdm, chi dao sat
sao, toan di¢n cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh; t6 chtrc danh gia nang luc,
trinh d§ chuyén mon nghiép vu thuc té tai don vi, ddm bao su phan cong, phan nhiém
r0 rang, khoa hoc, hop ly phu hop vo1 nang luc, s¢ truong cia CBCNV, dam bdo hoan
thanh t6t nhiém vy duoc giao, gop phan hoan thanh thing loi nhiém vu cta toan cong
ty. Thuc hién thuong xuyén.

- Chu trong nang cao chat lugng nhan sy, thong qua dao tao va dao tao lai thuong
xuyén dam bao nguén nhan lyc chat luong k¥ thuat cao dap tmg yéu cau quan 1y chuyén
nganh, nang cao nghiép vu cia cac can bd nhan vién cong ty; ludn chuyén can bo trong
Cong ty kip thoi, hop 1y. Pong thoi, co ché do dai ngd nhan tai, dong vién kip thoi cac
nhan td tich cuc, dam bao ngudi lao dong gin bé 1au dai véi Cong ty. Thyc hién thudong
xuyeén

- Tang cuong cac bién phap kiém tra, kiém soat; that chat ky cwong, ky luat trong
chi dao va to chirc thuc hién cac mat hoat dong ctia Cong ty, ddm bao chép hanh nghiém
cac chu truong, phap luat, quy trinh nghi€p vu; xtr Iy nghiém cac don vi va ¢4 nhan
khong chip hanh dung dé anh huong dén hoat dong chung. Thue hién thuong xuyén
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9.2 Vé quan ly tai chinh

- Thudng xuyén phan tich bao cdo tai chinh, danh gia tinh hinh tai chinh dé kip
thoi diéu chinh va dé ra nhimg quyét dinh hop 1y, hiéu qua.

- Tiép tuc hoan thién co ché quan 1y tai chinh va quan trj doanh nghiép qua viéc
xay dung, bo sung ban hanh cac quy ché, quy dinh vé quan 1y tai chinh bao dam tinh
cong khai, minh bach, nang cao hiéu qua trong quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thue hién tbt viéc tiét kiém trong chi phi quan 1y diéu hanh, giam chi phi dau
vao trong hoat dong san xuit kinh doanh nhdm giam gia thanh san pham, dich vu va
tang tinh canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong. Thuc hi¢n hang nam.

9.3. V& nguon von dau tu du an

Vé nguodn von dau tu dy an dong méi ca nod, xay dung tru so van phong lam viée
tai s6 88 Ha Long, P2, TP.Viing Tau, duoc sir dung tu nguén quy dau tu phat trién cia
Cong ty va von vay (néu can thiét). Cong ty sé trién khai thuc hién sau khi c6 Nghi
quyét cua dai hoi dong c6 dong phé duyét. Tir ndm 2023 tro di

9.4. Giai phap vé chinh tri

- Xay dung to chiic Pang, to chiic doan thé chinh tri trong sach, viing manh;
Thue hién tot quy ché phdi hop giira té chitc Pang, Chinh quyén va cac to chirc
doan thé trong don vi nham théng nhit trong ldnh dao va td chuc trién khai thuc
hién nhiém vu dugc giao va muc tiéu ké hoach dé ra; 1anh dao, gido duc va dong
vién CBCNV; thyc hién day du va dung quy dinh cac quy ché céng khai, dan chu
trong hoat dong nd1 by, trong cong tac can bg va quan 1y tai chinh cua don vi. Thuc
hién tir nam 2021 tré di.

- Thudng xuyén quan tim chim lo toi viée gido duc boi dudng kién thire qudc
phong, an ninh trong can bo, dang vién va nguoi lao dong. Cing c6 bd may to chirc,
xay dung luc luong thuong tryc dan quan tu v€, luc lugng bdo v€ chuyén trach, luc
lwgng PCCC tai chd bao dam hoan thanh tt nhiém vu an ninh - qudc phong trong tinh
hinh méi. Thuc hién hang nam.

- Tiép tuc thuc hién ddy di quyén va loi ich hop phap ctia ngudi lao dong; quan
tam cham lo doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong dé ho an tdm cong tac; gin
viéc tra luong, thudng cho nguoi lao dong theo ning sut, chat luong, hiéu qua cong
viéc. Thuc hién hang ndm

- Thuc hién nghiém tic ché do thong tin bao cao, kip thoi bao cdo nhitng van dé
phat sinh va nhiing ton tai, khé khan, vuéng méc tai don vi, dé xuat huéng xir Iy nham
phuc vu tbt cong tac chi dao, diéu hanh, trién khai cic nhiém vu, dam bao kip thot,
thong subt, hiéu qua. Thyc hién hang nam.
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- Lanh dao cong ty va cac don vi truc thudc can thuong xuyén quan tdm dén doi
song vat chat, tinh than, tim tu, nguyén vong cia CBCNV. Phéi hop cung véi cac to
chirc doan thé kip thoi dong vién, gitp dJ, tao moi truong lam viéc thuén o1, phat huy
hét s& truong cta ning lyc CBCNV gdp phan hoan thanh xuét sic nhiém vu chung cta
don vi. Thyc hién hang nam.

- Van dong can bo, nguoi lao dong tich cuc tham gia phong trao dén on dap
nghia, hoat dong xa hoi tur thién va cac phong trao thi dua yéu nudc do cac cap phat
dong. Thuc hién hang nam.

PHANIV:
KET LUAN

Tur khi thyc hién chuyén d6i doanh nghiép nha nudc sang doanh nghiép co phan
hoa c6 vén gop chi phdi ctia nha nudc 79,17%. Cong ty Co phan dich vu va Vin tai
bién Viing Tau di timg budc xay dung va phat trién vimg manh, cac chi tiéu vé doanh
thu va loi nhuan ndm sau ludén cao hon nam trudc; hang nam dugc UBND tinh danh
gia xép loai doanh nghiép loai A; vén dugc bao toan va phat trién; doi song ngudi lao
dong dugc nang cao; thu, ndp ngan sach nha nudc dung,du, kip thoi va ding quy dinh,
bao dam quyén loi cua c¢b dong.

Véi nhitng dinh hudng trong tim va muc tiéu cha yéu trén, trong diéu kién kinh
té trong nudc va thé gid1 con nhiéu kho khan va thach thic, tap thé Ban lanh dao, Nguoi
lao dong Cong ty quyét tAm phan ddu hoan thanh tt cac chi tiéu, nhiém vu dé ra tai Dé
an. Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan Dich vu va Van tai bién Viing Tau kinh trinh
Pai Hoi dong co dong xem xét, thong qua Pé an co cau lai Cong ty giai doan 2021-
2025.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Van Binh
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